Como Fazer a Analise de
Franqueabilidade do Seu
Negdcio

Vocé tem um negécio de sucesso e quer expandi-lo? Franquear pode ser
uma 6tima opg¢ao, mas antes de dar o primeiro passo, € fundamental fazer
uma analise de franqueabilidade completa. Essa analise detalhada ajudara
vocé a entender se o seu modelo de negdcio é realmente adequado para o
formato de franquia e quais sao os pontos-chave para garantir o sucesso da

expansao.
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Entenda o Desempenho Financeiro
do Seu Modelo de Negdcio

Analise do Desempenho Financeiro

1 Comece por avaliar os indicadores-chave de desempenho (KPIs) do seu
negocio. Isso inclui receita, custo de mercadorias vendidas (CMV), despesas
operacionais e lucro liquido.

Avaliacao da Lucratividade

2 Determine a margem de lucro do seu negdcio. Uma margem de lucro saudavel
é essencial para a sustentabilidade de uma franquia.

Analise do Fluxo de Caixa

3 Estudar o fluxo de caixa do seu negécio é essencial para entender a capacidade
de gerar capital para cobrir as despesas e investir em crescimento.

Determinacao da Viabilidade Financeira

4 Ap0bs analisar os dados financeiros, vocé pode determinar se o seu negécio é
viavel para ser franqueado.




Analise do Desempenho Financeiro

Analise dos KPlIs

1
Comece por analisar os indicadores-chave de desempenho (KPIs) do seu negdcio.
> Calculo da Margem de Lucro
Determine a margem de lucro do seu negdcio.
. Analise do Fluxo de Caixa
Estudar o fluxo de caixa do seu negdcio.
. Avaliacao da Viabilidade Financeira
Determine se o seu negécio é viavel para ser franqueado.

A analise do desempenho financeiro é crucial para
entender a satide do seu negdcio. E fundamental para
determinar se o seu negdcio é lucrativo e se tem

5 potencial para ser franqueado. Esta etapa envolve uma

avaliagao detalhada dos indicadores-chave de
desempenho, calculo da margem de lucro, analise do

fluxo de caixa e avaliagao da viabilidade financeira.



Avaliacao da Lucratividade

A avaliagao da lucratividade € um passo crucial na analise de franqueabilidade. Determine a margem de lucro do seu

negocio para entender se ele tem potencial para ser franqueado.

Analise da Margem de Lucro

1 Calcule a margem de lucro do seu negdcio.

Comparacao com a Industria

2
Compare a margem de lucro com a média do seu setor.
Identificagcao de Areas de Otimizacao
3 Identifique oportunidades para aumentar a

lucratividade.

A margem de lucro reflete a porcentagem do lucro em relagao a receita. Uma margem de lucro saudavel indica que o
seu negdcio é lucrativo e sustentavel, e permite que vocé pague as despesas, reinvista no negdécio e gere lucros. A
comparacao com a média do setor permite avaliar se a sua lucratividade esta em linha com as melhores praticas do

mercado.



Analise do Fluxo de Caixa

1 Projecao do Fluxo de Caixa

E essencial projetar o fluxo de caixa da franquia para entender a capacidade
de gerar capital para cobrir as despesas e investir em crescimento.

2 Analise de Pontos Criticos

Identifique os principais momentos de entrada e saida de capital, como
pagamentos de royalties, custos de estoque e investimentos em marketing.

3 Determinacao da Viabilidade do Fluxo de Caixa

—— : t\'u\ - . . e 7 hY
r{' F\ Avalie se o fluxo de caixa projetado é sustentavel e capaz de atender as

necessidades da franquia, incluindo as despesas operacionais e os
N investimentos.



Determinacao da Viabilidade Financeira

Analise de Cenarios

1
Avalie a viabilidade do negdcio em diferentes cenarios econdmicos.
. Previsao de Retorno
Calcule o tempo de retorno do investimento para o franqueado.
Comparacao com a Concorréncia
3 Analise a viabilidade financeira da franquia em relagao a
concorréncia.
A determinacgao da viabilidade financeira é crucial para
o sucesso da franquia. E necessario analisar a
4 lucratividade do negdcio, o fluxo de caixa, o potencial

de retorno do investimento e a capacidade de

competir no mercado.



Avaliacao da Escalabilidade do Seu Negadcio

Analise da Capacidade de Producao

1 Seu negécio pode atender a um aumento significativo na demanda?

Identificagcao de Gargalos

2
Existem limitagoes em sua estrutura ou processos?
Estratégias de Escalabilidade
3 Como vocé pode aumentar a producao de forma

eficiente?

E fundamental garantir que seu negécio pode atender a uma maior demanda sem comprometer a qualidade do
produto ou servico. Analise sua capacidade de producao, identifique possiveis gargalos e defina estratégias para
escalar a producao de forma sustentavel.



Analise da Replicabilidade do
Modelo

1 Documentacao Detalhada

Crie manuais completos e detalhados que expliquem todos os processos e

procedimentos do seu negdcio.

2 Padronizacao de Operacoes

Defina padrodes claros para todas as etapas, desde o atendimento ao cliente

até a gestao de estoque.

3 Treinamento Completo

Desenvolva um programa de treinamento abrangente para os franqueados,
garantindo a uniformidade da marca.




Identificacao de Processos Padronizaveis

Mapeamento de Processos

1 Crie um mapa detalhado de todos os processos-chave do seu negécio.

Documentacao Detalhada

2 Escreva manuais e procedimentos claros e concisos para cada etapa.

Padronizacao de Materiais

3 Utilize materiais de marketing e ferramentas uniformes para todos os franqueados.

Treinamento Completo

4 Crie um programa de treinamento abrangente para garantir a consisténcia na operacgao.




Avaliacao da Capacidade de Treinamento

Criacao de um Programa Detalhado

L Um guia abrangente que ensina os franqueados a

operar o negocio.

Treinamento Pratico

2 Experiéncia pratica para os franqueados com suporte de

especialistas.

Sistema de Avaliagao

Monitoramento do aprendizado e desenvolvimento dos franqueados.

4 Suporte Continuo

Orientacao e apoio continuo para os franqueados.

E fundamental garantir que seus franqueados estejam bem preparados para gerir o negécio.

Um programa de treinamento eficaz é crucial para o sucesso da franquia. Ele deve abranger todas as areas do negécio,

desde operacgoes e atendimento ao cliente até marketing e vendas.



Analise da Forca da Marca e
Identidade Visual

1 Construcao de uma Marca Forte

E essencial ter uma marca forte e reconhecivel. Uma marca forte é a base para

construir uma franquia de sucesso.

2 Desenvolvimento de uma Identidade Visual Atraente
A identidade visual deve ser coesa e consistente em todos os pontos de
contato.

3 Comunicacao Eficaz da Marca

Comunicacao clara e consistente da marca para criar uma experiéncia positiva
para os clientes.



Construcao de uma Marca
Forte

Definicao da Proposta de Valor

1 Comunique o que sua marca oferece aos clientes.

Desenvolvimento de um Nome Memoravel

2 Um nome que seja facil de lembrar e que reflita a identidade

da sua marca.

Criacao de um Logotipo Atraente

3 Um simbolo visual que represente a sua marca e a diferencia
da concorréncia.

Elaboracao de uma Mensagem Clara

4 Comunique os valores e os beneficios da sua marca de forma

concisa e eficaz.




Desenvolvimento de uma ldentidade Visual
Atraente

Cores e Tipografia

1
Escolha cores e fontes que reflitam a personalidade da marca.
2 Logotipo
Crie um logotipo memoravel e versatil que funcione em diferentes midias.
Guias de Marca
3 Defina diretrizes claras para o uso da identidade visual

em todos os materiais.



Avaliacao da Capacidade de Suporte ao
Franqueado

Estrutura de Suporte

1
Crie um sistema que apoie os franqueados.
5 Treinamento e Orientacao
Ofereca suporte continuo para os franqueados.
: Marketing e Publicidade
Forneca ferramentas de marketing e publicidade.
Gestao e Operacoes
4
Auxilie os franqueados na gestao do negdcio.
A capacidade de oferecer suporte aos franqueados é
fundamental para o sucesso de uma franquia. Crie
5 uma estrutura de suporte eficaz que aborde as

necessidades dos franqueados em todas as etapas do

negdcio.



Estruturacao de um Sistema de Suporte
Eficiente

Comunicacao Frequente

1 Estabeleca um canal de comunicacao regular para manter contato com os franqueados e oferecer

suporte.

Treinamento Continuo

) Ofereca treinamento periddico para aprimorar as habilidades dos franqueados e atualizar sobre as
melhores praticas.

Suporte Técnico

3 Disponibilize suporte técnico para solucionar problemas e garantir o bom funcionamento do negécio.

Marketing Colaborativo

4 Crie um programa de marketing que apoie os franqueados e fortaleca a marca.

Gestao Financeira

5 Ofereca orientacao e ferramentas para auxiliar na gestao financeira do negécio.



Siga a Nova Era Estrategia em todas as Redes
Sociais.

SITE: https://www.novaeraestrategia.com

INSTAGRAM: https://www.instagram.com/novaeraestrategia

PODCAST: https://www.novaeraestrategia.com/podcast
FACEBOOK: https://www.facebook.com/novaeraestrategia

TIKTOK: https://www.tiktok.com/@novaera.estrategia

BLOG: https://www.novaeraestrategia.com/blog

MEDIUM: https://medium.com/@novaeraestrategia

LINKEDIN: https://www.linkedin.com/company/novaeraestrategia

PINTEREST: https://www.pinterest.com/novaeraestrategia

TWITTER: https://www.twitter.com/novaeraestrateg

KOOAPP: https://www.kooapp.com/profile/novaeraestrategia
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YOUTUBE: https://www.youtube.com/@novaeraestrategia
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Quem é Joao Canovas?

JOAO CANOVAS é Graduado em Publicidade e Propaganda; Especialista em Marketing pela Fundagdo Getdlio
Vargas; Especialista em Franquias pela Franchising University; Colunista na Revista Franquia; Colunista na Radio Saint
Lousi FM; Mentor em Universidades Corporativas; tem 17 anos de mercado com experiéncia acumulada nos bastidores
do marketing e da expansao de grandes franqueadoras do Brasil, entre elas a maior franqueadora do mundo de Ensino
Profissionalizante; possui Mais de 35 Redes de Franquias atendidas; Mais de 100 franquias comercializadas; Mais de
RS3 milhdes liquidos em negdcios gerados; Prestou Suporte para mais de 1.500 franqueados; Treinou mais de 400
franqueados individualmente; Tem mais de 1.500 alunos on-line e tem 6 Livros publicados.

NOVA ERA ESTRATEGIA é uma consultoria de negécios que ensina PMEs a se organizarem para crescer.
FALE COM O JOAO:

EMAIL: contato@neestrategia.com.br
WHATSAPP: https://wa.me/551732316976
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